Myszkéw 11.08.2025 .

Analiza finansowo-organizacyjna Spoétek

Wskazniki makroekonomiczne 2024
Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), Srednioroczny wskaznik cen
towardw i ustug konsumpcyjnych w 2024 roku wyniést 103,6, co oznacza wzrost cen

0 3,6% w poréownaniu do 2023 roku.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce na koniec 2024 roku wyniosta 5,1%.
Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy na koniec grudnia 2024 roku

wyniosta 786,2 tys. osob.

Ceny oleju napedowego na stacjach benzynowych w 2024 r. w ujeciu $redniorocznym
ksztattowaty sie na poziomie nizszym niz przed rokiem. Srednia cena diesla byta
nizsza niz w 2023 roku o 2,88 %. ON $rednia cena z grudnia 2024 r. — 6,14 z{/l.

Srednia kwartalna cena sprzedazy energii elektrycznej

Srednia kwartalna cena sprzedazy energii

elektrycznej obliczona na podstawie art. 43aa ust. 2 ustawy
— Prawo energetyczne [z2/MWh] Nr Informacji Prezesa

URE
| kwartat | Il kwartat | 1l kwartat IV kwartat

2024 596,59 570,52 601,11 595,05 30/2024, 42/2024,
59/2024, 3/2025

2023 864,02 784,02 748,58 736,61 27/2023, 41/2023,
54/2023, 5/2024




Srednie kwartalne ceny zakupu gazu ziemnego sprowadzanego z panstw
cztonkowskich UE lub z panstw czionkowskich Europejskiego Porozumienia
o Wolnym Handlu (EFTA)

| Srednie ceny zakupu gazu ziemnego z zagranicy
w poszczegolnych kwartatach [zt/MWh]

Nr Informacji/Komunikatu Prezesa

URE
| | kwartat Il kwartat |’ [} kwartat ‘ IV kwartat ‘
2024 164,18 148,64 173,48 198,34 31/2024, 46/2024, 61/2024, 8/2025
2023 296,51 177,92 167,09 201,20 29/2023, 45/2023, 56/2023, 11/2024
SANIKO 2024
Zestawienie danych finansowych
SANIKO
Dane z bilansu / rok 2020 2021 2022 2023 2024
Aktywa trwate 1683 347 1555302 | 1253500 | 1263463 984 167
Aktywa obrotowe 2 545971 2169613 | 1892355 | 2146823 | 2558 866
AKTYWA RAZEM 4229 318 3724915 | 3145855 | 3410286 | 3 543 033
Kapital wiasny 3 5605 217 2939946 | 2289556 | 2623799 | 2800 356
Zobowigzania i rezerwy na 724 101 784 970 856 299 786 487 742 677
zobowiazania
PASYWA RAZEM 4 229 318 3724915 | 3145855 | 3410286 | 3543 033
PRZYCHODY ZE 5487 636 6193119 | 6769467 | 8298426 | 6136181
SPRZEDAZY
ZYSK (STRATA) NETTO 506 233 -565 271 -311 390 334 244 176 556




Kilka wskaznikow

Wskaznik / rok 2020 2021 2022 2023 2024
Wskaznik pokrycia
aktywow trwatych 208% 189% 183% 208% 285%
kapitatem statym
Wskaznik zadluzenia g o o b o
kapitatéw wtasnych (D/E) 21% 27% B 30% &%
Wskaznik ptynnosci
szybkiej 3,92 2,78 2,15 2,86 4,00
Wskaznik rentownosci 14% 19% 14% 13% 6%

kapitatéw wiasnych (ROE)

aktywow (ROA) L B e o
\é\;srl;zf’r:;yrentownoscl 9% 9% -59% 4% 3%

Za rok 2024 Spétka osiggneta dodatni wynik finansowy.

Wskazniki ptynnosci i rentownosci Spotki sg na zadawalajgcym poziomie. Wskaznik
zadtuzenia jest niski i stabilny, co oznacza dobrg wyptacalnosé.

Wzrosta warto$¢ aktywéw o ponad 3,8 %. Zmalaly zobowigzania krotkoterminowe
0 113.340,09 zt. W stosunku do roku 2023 SANIKO Sp. z 0.0. zmniejszyta przychody
netto o 25 %, ale rownocze$nie mocno ograniczyta koszty dziatalnosci
odnotowujgc spadek na poziomie 25 % (rok 2023 - 7.993.748,77 z;
rok 2024 — 5.987.465,55 zt).

Uwzgledniajgc powyzsze wyniki finansowe uznaé nalezy, ze Spotka SANIKO posiada
dobrg kondycje ekonomiczng i finansowg. Posiada ptynno$¢ finansowa,
a zobowigzania reguluje bez opdznien.

P.U.K. ,.SANIKO” Sp. z 0. 0. na dzieh 31.12.2024 r. zatrudniata 34 osoby oraz 4 osoby
na umowe zlecenie. Analizujgc strukture wiekowg pracownikéw nalezy zwrocié uwage
na fakt, iz 32 % zatogi, to pracownicy w wieku 51-60 lat, a 6% w wieku powyzej 60 lat.
Sukcesywnie nastepowaé bedg naturalne odejscia z pracy zwigzane z osiggnieciem
przez pracownikéw wieku emerytalnego. Spotka ciggle zmaga sie z problemami
dotyczgcymi ustabilizowania zatogi. Niewatpliwie wptywa na to specyficzny rodzaj
wykonywanej pracy. Znalezienie odpowiednich os6b, ktére beda chciaty pracowaé na

rzecz Spétki i wykonywaé czynnos$ci zwigzane z wywozem odpadow nie jest proste.



Zarzad Spoiki stara sie w sposob efektywny wykorzystywaé dostepne zasoby kadrowe

oraz techniczne, utrzymujac wysokg jako$¢ swiadczonych ustug.

SANIKO BIS
Zestawienie danych finansowych
SANIKO BIS
Dane z bilansu / rok 01.11.2022-2023 2024
Aktywa trwate 976 452 889 634
Aktywa obrotowe 1232333 1 328 689
AKTYWA RAZEM 2208 785 2218 323
Kapitat wiasny 1 808 356 1997 800
400 429 220 523
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
PASYWA RAZEM 2208 785 2218 323
5772676 4 697 069
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
ZYSK (STRATA) NETTO 239 356 189 443
Kilka wskaznikow
Wskaznik / rok 2023 2024
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych
kapitatem wiasnym 1857 226%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow .
wiasnych (D/E) 2ers T
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,01 6,08
Wskaznik rentownosci kapitatow a o
wiasnych (ROE) g 9%
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) 11% 9%
Wskaznik rentownosci sprzedazy 4% 4%




W przypadku Spoétki SANIKO BIS nastapita wyrazna poprawa bezpieczenstwa
finansowego w stosunku do roku 2023. Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem
wlasnym znacznie wzrést i $wiadczy o wysokiej stabilnosci finansowej. Zadtuzenie, jak
pokazuje wskaznik kapitatow wtasnych, jest niski co $wiadczy o bazowaniu jedynie na
kapitale wtasnym Spétki. Wskaznik plynnosci szybkiej wzrést znaczaco,
co Swiadczy o wysokiej zdolnosci do regulowania zobowigzan. Rentownos$¢ aktywow
jest na dobrym poziomie, cho¢ w 2024 r. nieznacznie spadta. Rentownos$¢ sprzedazy
na wyréwnanym poziomie. Z powyzszych wskaznikow wynika, ze Spétka Saniko Bis
posiada wysokie bezpieczenstwo finansowe i dobra ptynnos¢. Spotka zakornczyta rok
obrotowy 2024 zyskiem w wysokosci 189 443,50 zt.

W roku 2024 Spoétka zatrudniata 8 pracownikow, a dodatkowo na umowy
cywilnoprawne 6 oséb. Biorgc pod uwage strukture wiekowag pracownikéw — 75 %
zatogi to osoby w wieku 31 — 50 lat, mozna mieé¢ nadzieje na stabilizacje zatogi na
kolejne lata.

W 2024 r. SANIKO BIS zwiekszyta ilo§¢ uméw na odbiér odpadédw komunalnych
od firm i instytucji o 126. Prowadzi umiejetng polityke cenowg. W ramach
unowoczesnienia infrastruktury cmentarnej wybudowata jedno kolumbarium i
przygotowata fundamenty pod kolejne dwa. Kolumbarium to nowoczesne rozwigzanie,
ktore oferuje alternatywnag forme pochéwku w poréwnaniu do tradycyjnych grobow
ziemnych, szczegOlnie w obliczu rosngcej urbanizacji
i ograniczonej przestrzeni na cmentarzach.

Spotka zamierza przystepowaé do przetargbw na wywodz odpadéw w gminach
osciennych, zwiekszajac tym samym przychody. Obecnie zadna z gmin o$ciennych
nie przygotowuje sie do ogtoszenia przetargu na odbiér odpaddéw dla swoich

mieszkancow.

MTBS
Zestawienie danych finansowych
MTBS
Dane z bilansu / rok 2021 2022 2023 2024
Aktywa trwate 23124718 | 22 873 930 22 575 887 22 285 409
Aktywa obrotowe 126 854 428 279 457 787 422 788
AKTYWA RAZEM 23 251 572 23 302 209 23 033674 22708 197




Kapitat wlasny 11 543 413 | 11 827 675 12 157 052 12 846 988
Zobowiazania i rezerwy na 11708 159 | 11474 534 10 876 622 9 861 209
zobowigzania
PASYWA RAZEM 23 251 572 | 23 302 209 23 033 674 22708 197
PRZYCHODY ZE 3335648 3723075 4173 291 4515 781
SPRZEDAZY
ZYSK (STRATA) 539 211 284 261 329 377 689 937
NETTO
Kilka wskaznikow
Wskaznik / rok 2020 2021 2022 2023 2024
Wskaznik pokrycia
aktywow trwatych 47% 50% 52% 54% 58%
kapitatem wiasnym
Wskaznik pokrycia
aktywow trwalych 80% 79% 77% 77% 75%
kapitatem statym
Wskaznik zadtuzenia
kapitalow wlasnych 86% 73% 67% 60% 50%
(D/E)
Wskaznik plynnosci
szybkiej 0,06 0,07 0,19 0,18 0,16
Wskaznik rentownosci
kapitatéw wilasnych 2% 5% 2% 3% 5%
(ROE)
Wskaznik rentownosci o o o ° o
aktyw6w (ROA) 1% 2% 1% 1% 3%
Wskaznik rentownosci ° o - o o
Sprzedazy 8% 16% 7% 7% 15%

Za rok 2024 Spoétka osiggneta dodatni wynik finansowy. Zwiekszyta przychody ze

sprzedazy, zmniejszyta zobowigzania, zwiekszyta kapitat wiasny.
Wzrost wskaznika pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wiasnym $wiadczy

o mniejszym ryzyku finansowym — poprawiajgcej sie stabilnosci finansowej. Wskaznik

ptynnosci na niskim poziomie $wiadczy o problemach z regulowaniem zobowigzan



krétkoterminowych, ale ogélny obraz finansowy Spétki poprawia sie — spadajgce
zadtuzenie i rosngca rentownos$¢ kapitatdw wtasnych (z 3% w 2023 r. do 5 %
w 2024 r.) oraz aktywéw ROA (z 1% w 2023 r. do 3% w 2024 r.). Wskaznik ROA
informuje o zdolnos$ci do generowania zysku. Im wyzszy poziom rentownosci aktywéw,
tym lepsza sytuacja finansowa Spofki.

W 2024 r. w Spéice zatrudnionych byto 11 oséb w tym: 6 - pracownikéw umystowych,
5 - pracownikéw fizycznych. Myszkowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
Sp. z 0.0. w 2024 r. $wiadczyta ustugi w zakresie ustug zwyzka, napraw i remontow
dla Wspéinot Mieszkaniowych, administrowania Wspélnotami. Dziat techniczny Spotki
dokonywat niezbednych i wymaganych napraw i remontéw na zasobach MTBS
Sp. z 0.0. polegajgcych miedzy innymi na pracach porzadkowych, utrzymaniu zieleni,
odsniezaniu, remontach dojazdéw oraz wejs¢ do budynkéw. Zarzad skupia sie na
czynnosciach majacych na celu zapewnienie wlasciwej gospodarki ekonomiczno-

finansowej oraz bezpiecznym uzytkowaniu i wtasciwej eksploatacji nieruchomosci.

ZWiK
Zestawienie danych finansowych
ZWiK
Dane z bilansu / rok 2020 2021 2022 2023 2024

Aktywa trwate 26870002 | 27150281 | 29987554 | 30497413 | 45391 754
Aktywa obrotowe 2351242 2347770 2 467 040 2746 364 6 130 563
AKTYWA RAZEM 29 221244 | 29498052 | 32454594 | 33243777 | 51522317
Kapitat wiasny 24897 203 | 24476093 | 23433229 | 23504987 | 39040840
Zobowiazania i rezerwy na | 4 324 041 5021 958 8 806 034 9738 790 12 481 476

zobowiazania
PASYWA RAZEM 29221244 | 29498052 | 32239264 | 33243777 | 51522317
Zobowiazania finansowe 4 324 041 5021 958 8 806 034 9738 790 12 481 476
PRZYCHODY ZE 11757866 | 11330234 | 12296214 | 11669086 | 15447 102

SPRZEDAZY
EBITDA 2135967 | 1699022 885 503 1 040 620 2 486 652




ZYSK (STRATA) 119 856 -421109* | -1042 864" | -1 078 241* 161 270
NETTO

* strata spowodowana odmowa przyjecia taryf przez Wody Polskie

Kilka wskaznikéw

Wskaznik / rok 2020 2021 2022 2023 2024*
Wskaznik pokrycia aktywow o o o
trwatych kapitatem wlasnym 93% 90% 8% e 86%
heipca oo | s | s | s | s | o
Wskaznik zadiuzenia a o o
kapitatéw wtasnych (D/E) 17% 21% 38% iy 32%
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,44 0,96 0,86 1,06 1,04
‘é‘ﬂfaz'm "I;';ts‘:“’;gg"‘(‘;oa 0,48% 1,72% -4,45% -4,59% 0,41%
:‘I’j;‘jvzé'uk(éeg;‘;w“°s°' 0,41% 1,43% -3,23% -3,24% 0,31%
‘g’:r';aez';'iky’e“t°w“°s°' 1,02% -3.72% -8,48% -9,24% 1,04%

* - przed przyjeciem aportu

Za rok 2024 Spétka osiggneta dodatni wynik finansowy. Wzrosty aktywa trwate
oraz obrotowe. Przychody ze sprzedazy byly najwyzsze na przestrzeni ostatnich
lat (2020 r. 11.757.866 =z, 2021 r. 11.330.234 z, 2022 r. 12.296.214 =,
2023 . 11.669.086 2z, 2024 r. 15.447.102 z). EBITDA (zysk operacyjny
przedsiebiorstwa przed potragceniem odsetek od zaciggnietych zobowigzan
oprocentowanych  (kredytéw, obligacji), podatkéw, amortyzacji wartosci
niematerialnych i prawnych) wzrost w 2024 r. do poziomu 2 486 652. Nastapita
znaczna poprawa wskaznika pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym jak
réwniez poprawa wskaznikéw rentownosci w stosunku do lat ubiegtych.

W Zakfadzie Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w roku 2024 zatrudnionych byto
64 pracownikoéw. 31 oséb to osoby powyzej 50 roku zycia, ktére w kolejnych latach
beda odchodzity na emeryture. Warto podkresli¢, ze Spétka potrzebuje pracownikéw
o $cisle okreslonych kwalifikacjach w zwiazku z pracg na danym stanowisku
(np.: z uprawnieniami elektrycznymi), co dodatkowo zaweza grono przysziych

pracownikéw. Zarzad Spétki majac na uwadze bezpieczenstwo i zapewnienie ciggtosci



dostaw wody i odbioru $ciekbw podejmuje szereg dziatan zwigzanych
Z zapobieganiem ,starzenia sie” zatogi (wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy —
dofinansowania do nowo zatrudnionych pracownikéw, szkolenia w ramach Krajowego
Funduszu Szkoleniowego).

W obliczu rosngcych zagrozen dla infrastruktury wodociggowej, wynikajacych
ze zdarzen kryzysowych na $wiecie, Spotka wdraza kompleksowe rozwigzania

techniczne i organizacyjne celem zapewniania bezpieczenstwa systemu
wodociggowego.

Wskazniki makroekonomiczne | pétrocze 2025 r.

Zgodnie z Komunikatem Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 15 lipca
2025 r. wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych w pierwszym pétroczu 2025 r.

w stosunku do pierwszego potrocza 2024 r. wyniést 104,5 (wzrost cen 0 4,5 %).

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce za maj 2025 to 5,0 % - spadek 0,1 %
w stosunku do roku 2024 r.

Wedtug e-Petrol.pl w pofowie 22-go tygodnia 2025 za benzyne 95-oktandéw i olej
napedowy trzeba bylo $rednio zaptaci¢ na krajowych stacjach tyle samo — 5,69 zt/l.

Srednia kwartalna cena sprzedazy energii elektrycznej

Srednia kwartalna cena sprzedazy energii
elektrycznej obliczona na podstawie art. 49aa ust. 2 ustawy
— Prawo energetyczne [zZ/MWh]

Nr Informacji Prezesa
URE

| kwartat It kwartat Il kwartat IV kwartat

2025 475,77 24/2025




Srednie kwartalne ceny zakupu gazu ziemnego sprowadzanego z panstw
cztonkowskich UE lub z panstw cztonkowskich Europejskiego Porozumienia

o Wolnym Handlu (EFTA)

Srednie ceny zakupu gazu ziemnego z zagranicy
w poszczegolnych kwartatach [zt/MWh]

|

Nr Informacji/Komunikatu Prezesa
URE

| kwartat i 1l kwartat | Il kwartat f IV kwartat ‘

2025 222,99 29/2025
SANIKO
Dane z bilansu / rok | péirocze 2025
Aktywa trwate 859 744
Aktywa obrotowe 2 560 200
AKTYWA RAZEM 3419 944
Kapitat wiasny 2781427
Zobowiazania i rezerwy na 638 517
zobowiazania
PASYWA RAZEM 3419 944
PRZYCHODY ZE 2918 012
SPRZEDAZY
ZYSK (STRATA) NETTO -18 928

Na dzien 30.06.2025 r. Spétka zatrudniata 36 osdb oraz 2 osoby na umowy
cywilnoprawne.

Przychody netto ogdétem za | poétrocze 2025 r. ksztattowaty sie na poziomie
2 933 470,47 zt, koszty wyniosty 2 952 398,74 zt, stad tez strata w wysokosci
18 928,27 zt netto.

Od poczatku 2025 roku w Spoice wzrosty koszty zwigzane z dziatalnoscia
wykonywania ustug zimowego utrzymania drég i chodnikéw. W miesigcu styczniu 2025
roku Spétka poniosta naktady zwigzane z zakupem soli i piasku oraz dokonata optaty

wstepnej w wysokosci 100 000,00 zt za pojazd specjalistyczny typu $mieciarka



dwukomorowa, ktéra jest niezbedna do uzupetnienia bazy sprzetowe;.
Te zdarzenia doprowadzity do osiagniecia straty finansowej za | pétrocze 2025 roku.
Rozpoczeto procedure dotyczacg zakupu specjalistycznego pojazdu typu $mieciarka
do odbioru bioodpadoéw.

W zwigzku z wygenerowang stratg wskaznik rentownos$ci majgtku przyjmujg warto§é
ujemng, natomiast wskazniki ptynnosci biezacej (4,01) i ptynno$ci szybkiej (3,88)
sg na bardzo wysokim poziomie, co $wiadczy o tym, ze Spétka jest stabilna finansowo

i wyptacalna.

Zagrozenia

W zwigzku z nowymi, podpisanymi przez Gmine, umowami na odbiér odpadéw Spoétka
dowozi odpady niektdérych frakcji, do znacznie oddalonych od Myszkowa miejsc, co
istotnie zwieksza koszty. Celem utrzymania dotychczasowych kosztéw opracowano

nowy system logistyczny. Koszty te sg na biezgco monitorowane i analizowane.

SANIKO BIS
Dane z bilansu / rok | péirocze 2025
Aktywa trwale 1176 023
Aktywa obrotowe 1135 998
AKTYWA RAZEM 2 312 021
Kapitat wtasny 2 086 882
Zobhowiazania i rezerwy na 225139

zobowiagzania
PASYWA RAZEM 2312 021
PRZYCHODY ZE 1223 992

SPRZEDAZY
ZYSK (STRATA) NETTO 89 082,50

Na dzien 30.06.2025 r. Spotka zatrudniata 8 os6b oraz 6 os6b na umowy
cywilnoprawne.

Przychody netto og6tem wyniosty 1 226 200,88 zt natomiast koszty ksztattowaty sie na
poziomie 1 127 778,38 zt. Wypracowany zysk netto wyniést 89 082,50 zt (brutto
98 422,50 zt).



W pierwszym pétroczu 2025 r. Spotka wykonata inwestycje na kwote 346 260,00 zt.
Do najwazniejszych z nich nalezg: zakup kolumbarium - 100 260,00 zt
zakup pojemnikow 1100 litrow — 13 600,00 zt; zakup pojazdu typu bramowiec —
230 000,00 zt. W chwili obecnej trwa sprzedaz nisz kolumbaryjnych pod urny.
Wszystkie wskazniki zarébwno rentownosci jak i ptynnosci sg na dobrym poziomie.
Spétka nie ma zadnych probleméw z regulowaniem nalezno$ci. Posiada duzg

ptynnos¢ i stabilno$é finansowa.

Zagrozenia

Rosnaca konkurencja na rynku odpadéw. Rosnagce wynagrodzenia pracownikow

zwigzane z cigglym wzrostem minimalnego wynagrodzenia. Starzejacy sie park

maszyn.
MTBS
Dane z bilansu / rok | pétrocze 2025
Aktywa trwale 22 425 582
Aktywa obrotowe 626 153
AKTYWA RAZEM 23 051 735
Kapitat wiasny 12 602 160
Zobowiazania i rezerwy na 10 449 575
zobowigzania
PASYWA RAZEM 23051735
PRZYCHODY ZE 2 398 630
SPRZEDAZY
ZYSK (STRATA) NETTO 822 336

Na dziehn 30.06.2025 r. Spétka zatrudniata 13 os6b. Zatrudnienie w Spoétce jest
elastycznie dostosowywane do potrzeb obstugi finansowej oraz techniczne;.

Za | poétrocze 2025 r. Spotka osiggneta zysk netto w kwocie 822 336,32 zt. Poprawia
sie wskaznik biezacej ptynnosci finansowej (0,16 w roku 2024; 0,38 obecnie) oraz
wskaznik zadtuzenia ogdétem (43% — w roku 2024; 40% - obecnie). Wskaznik
rentownos$ci sprzedazy rosnie z 15,27 % w roku 2024 do 34 % w | pétroczu 2025.

Wyzszy poziom wskaznika Swiadczy o wyzszej efektywnosci osigganych przez Spotke



dochodow. Wskazniki rentownos$ci majatku ROA i ROE réwniez uleglty poprawie w
biezgcym poétroczu. Wskaznik rotacji zobowigzarn z 14 dni w roku 2024 zmniejszyt sie
do 5 dni, co powoduje przyspieszenie sptaty zobowigzan. Wskaznik rentownosci
sprzedazy w | p6troczu 2025 r. wyniost 34 %.

W kwietniu 2025 r. Spétka dokonata przeniesienia na rzecz Urzedu Miasta
nieruchomo$ci zabudowanej zespotem budynkéw garazy dla samochodow
osobowych przy ul. Stowianskiej w zamian za zalegtosci podatkowe Myszkowskiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. z siedzibg w Myszkowie wobec
budzetu Gminy Myszkéw za lata 07-12.2017, 2019, 2020, 2021, 01-09.2022r.
w tacznej wysokosci 1 010 311,00 zt wraz z naleznymi odsetkami.

Nadal duzym wyzwaniem stajacym przed Spétka sg zobowigzania podatkowe
(podatek od nieruchomosci, uzytkowanie wieczyste) wobec Gminy Myszkéw. Sytuac;ji
nie poprawia brak wptywéw z tytutu Umowy dzierzawy zawartej z Galerig Kupieckag
Myszkdow Sp. z 0.0. Zadtuzenie Galerii wobec MTBS Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2025 r.
wynosi 2 679 117,13 zt + nalezne odsetki.

Zagrozenia

Ciagty wzrost cen dostawcédw zewnetrznych tj.: energia, paliwa state, ustugi.

ZWIK
Dane z bilansu / rok | pétrocze 2025
Aktywa trwale 44 591 853
Aktywa obrotowe 2982 395
AKTYWA RAZEM 47 591 853
Kapitat wlasny 38 806 575
Zobowiazania i rezerwy na 8 785 278
zobowiazania
PASYWA RAZEM 47 591 853
PRZYCHODY ZE 7 357 636
SPRZEDAZY
EBITDA 1348 322,92
ZYSK (STRATA) NETTO - 234 265




Spotka w | pofroczu 2025 r. osiggneta strate w wysokosci 234 265,05 zt. Na wynik
finansowy zfozyt sie miedzy innymi wzrost amortyzacji srodkéw trwatych w wyniku
aport przyjetego przez Spétke. Dla poréwnania za | potrocze 2024 r. — amortyzacja
wynosita 1 147 396,22 zt, a za | p6trocze 2025 r. amortyzacja wynosi 1 582 587,97 zt
— wzrost 0 38 % - 435 192,75 zt — spowodowany wzrostem warto$ci majatku trwatego
(zakonczone inwestycje z lat 2023 i 2024) oraz wniesienie do spétki aportu (majatku,
ktory jest w uzytkowaniu spétki np. wodociagi i kanalizacja $ciekowa od wielu lat).
Dodatkowo na wygenerowang strate ziozyly sie takie skfadniki jak: wzrost
wynagrodzen pracowniczych i ubezpieczen spotecznych (spowodowane
porozumieniami w zakresie regulaminu wynagrodzeh i wzrostu wynagrodzen
ze zwigzkami zawodowymi), spadek przychodow ze sprzedazy (sprzedaz netto za
| pétrocze 2025 r. zmalata o 6% w stosunku do | pétrocza roku 2024 — spadek iloSci
§ciekdow przemystowych doptywajacych do oczyszczalni) oraz wzrost kosztéw na
dziatalno$ci operacyjnej o 4% w stosunku do tego samego okresu roku ubiegtego.

W zwigzku z wygenerowang stratg wskazniki rentownosci przyjety wartosci ujemne.
Ptynnos¢ finansowa Spétki nie jest zagrozona. Wskaznik EBITDA (zysk przed
odsetkami, podatkami i amortyzacjg), pomimo wygenerowanej straty jest na wysokim
poziomie 1 348 322,92.

Spotka mocno ogranicza koszty energii elekirycznej, co zwigzane jest
z zainstalowanymi na terenie Spéfki instalacjami fotowoltaicznymi, ktére w znacznym
stopniu pokrywajg zapotrzebowanie energetyczne oczyszczaini sciekbw oraz koszty
komunalnych osadéw $ciekowych, ktére poddane procesowi obrébki biologicznej
(stabilizacja tlenowa 26-40 dni), mechanicznemu zageszczaniu i odwadnianiu
przeksztatcajg sie w inny odpad, ktérego tatwiej zagospodarowac.

Spotka, celem zwiekszenia przychodéw prowadzi dziatalno$¢ pozataryfowg miedzy
innymi: ustugi samochodem WUKO, prace remontowo-budowlane w zakresie sieci

wod-kan, budowa nowych przytaczy dla mieszkancéw Gminy Myszkow.
Zagrozenia

Trudne do przewidzenia koszty ustug w perspektywie wieloletniej (taryfa), zmiennos¢

ilosci doptywajgcych Sciekdéw przemystowych, presja ptacowa.



Podsumowanie

Mocne strony Spétek
Kazda ze Spotek posiada doswiadczony Zarzad, ukierunkowany na rozwg;,
wykwalifikowang i zaangazowang zatoge. Jako$§¢ ustug swiadczonych przez Spotki

jest na wysokim poziomie.

Stabe strony Spotek
Naturalna rotacja pracownikéw, wysokie koszty dziatalno$ci niezalezne od Spofek.

Szanse dla Spétek
SANIKO - Osigganie odpowiedniego poziomu przydatnosci do ponownego uzycia
i recyklingu frakcji odpadéw komunalnych (brak kar), odpowiednia logistyka

i wykorzystanie taboru, rozszerzenie dziatalno$ci spotki.

SANIKO BIS - Zwiekszenie ilosci wywozonych odpadéw z gmin os$ciennych,

zwiekszenie przychodoéw Spoiki.

MTBS - zwiekszenie iloSci administrowanych wspdélnot, odpowiednie wykorzystanie
posiadanych zasobdéw (m.in. lokale uzytkowe), uregulowanie zalegtych zobowigzan

podatkowych. Stabilizacja ptynnosci finansowe;.

ZWIK - rozszerzenie dziatalno$ci pozataryfowej.

SPOMM} {o\A/HL
7 1__.;-;#"1 \J&«Ht k
| '\3 RN ’]V/D






